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TOUR HEBDO DU 11 MAI 

UNE AMELIORATION ACCELEREE DES PERFORMANCES HOTELIERES DURANT 

LE PREMIER TRIMESTRE 2022  

 
https://www.tourhebdo.com/actualites/hebergement/une-amelioration-
acceleree-des-performances-hotelieres-durant-le-premier-trimestre-2022-
696425.php 
 

 
 
La progression des indicateurs de performance de l’hôtellerie française s’est 
poursuivie durant le mois de mars, confirmant la tendance positive observée sur 
l’ensemble du premier trimestre 2022. 
 
Bien qu’il soit encore en recul par rapport aux performances de mars 2019, le taux 
d’occupation a augmenté de huit points en comparaison avec février 2022, 
atteignant ainsi 56%. Le RevPAR a également enregistré une légère hausse durant 
le mois de mars, mais reste en recul de 3% par rapport aux performances de 2019. 
Seule la recette moyenne par chambre louée a confirmé sa progression par rapport 
à 2019, en affichant une hausse de 8% et s’établissant à 95€ en mars 2022. 
 
Les performances de ce premier trimestre, meilleures que celui de 2021, confirment 
également une reprise plus rapide du secteur dans les régions et en Côte d’Azur, 
par rapport au parc hôtelier parisien dont le RevPAR reste en recul de 24%.  
 
Toutefois, bien qu’elle soit encourageante pour les prochains mois et la relance du 
secteur, cette tendance haussière risque d’être impactée par l’inflation qui se 
prolonge, la hausse des salaires et des prix de l’énergie due notamment à la guerre 
en Ukraine.  

01 ECONOMIE 

https://www.tourhebdo.com/actualites/hebergement/une-amelioration-acceleree-des-performances-hotelieres-durant-le-premier-trimestre-2022-696425.php
https://www.tourhebdo.com/actualites/hebergement/une-amelioration-acceleree-des-performances-hotelieres-durant-le-premier-trimestre-2022-696425.php
https://www.tourhebdo.com/actualites/hebergement/une-amelioration-acceleree-des-performances-hotelieres-durant-le-premier-trimestre-2022-696425.php
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« Les performances du mois de mars confirment les perspectives encourageantes 
du secteur, et sa résilience. La levée des restrictions sanitaires entre autres a 
accéléré la reprise du secteur, et a permis à la France de conserver sa position parmi 
les pays européens les plus dynamiques en termes d’occupation, et cela malgré les 
doutes qui pèsent sur l’économie nationale et mondiale. », commente Olivier Petit, 
Associé chez In Extenso Tourisme, Culture et Hôtellerie. 
Paris et Ile-de-France : des performances en progression, mais encore éloignées de 
celles d’avant la crise sanitaire  
Le parc hôtelier parisien a certes enregistré un taux d’occupation supérieur à la 
moyenne par rapport aux Régions et à la Côte d’Azur, atteignant 71% durant le mois 
de mars, mais l’écart par rapport à 2019 reste important (-9%).  
Le prix moyen a également progressé et atteint 164€, en hausse de 7% en 
comparaison avec 2019. Il a été fortement boosté par les hôtels Luxe et Palaces qui 
ont enregistré une progression de leur RMC de 23%. Le chiffre d’affaires reste 
toutefois en recul sur l’ensemble des gammes, sauf Luxe et Palaces, et s’est établi 
à 116€.  
Il convient cependant de rappeler que les performances de l’hôtellerie parisienne 
avaient été impactées en février 2019 par la crise des « gilets jaunes », et étaient déjà 
dégradées sur l’ensemble des gammes. L’écart à combler dans les mois à venir sera 
relativement plus important.  
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Performances de l'hôtellerie parisienne au mois de mars 2022  
Crédit photo :  
  
Les régions (hors Côte d’Azur) portées par la fidélité de la clientèle nationale 
En mars 2022, les performances étaient légèrement plus élevées pour l’hôtellerie 
en régions par rapport à la Côte d’Azur, portées notamment par la fidélité de la 
clientèle nationale et le retour de la clientèle étrangère. Toutefois, le rythme de 
reprise reste hétérogène entre les métropoles. Les hôtels dépendant de la clientèle 
affaires et de congrès continuent d’être pénalisés par la crise sanitaire. 
Alors que la recette moyenne par chambre louée a enregistré une hausse sur 
l’ensemble des gammes s’établissant à 81€ - en hausse de 8% par rapport à 2019 -, 
le RevPAR continue à réduire l’écart avec 2019, atteignant ainsi 43€, soit -1% par 
rapport aux performances d’avant crise. Le taux d’occupation est également en 
progression, bien qu’il reste en recul de 8% par rapport à 2019.  
 

Performances de l'hôtellerie en régions au mois de mars 2022  
 
La Côte d’Azur : le retour des événements a renforcé la relance des performances  
Après un début d’année mitigé, l’hôtellerie azuréenne a renversé la tenance dès 
février. En effet, le retour des séminaires et salons a permis de dynamiser le secteur 
et d’accélérer sa reprise. Certains professionnels ont d’ailleurs saisi l’opportunité du 
MIPIM, qui s’est déroulé à Cannes à la mi-mars, pour rouvrir leurs établissements.  
Le taux d’occupation reste toutefois en repli de 16% par rapport aux performances 
de 2019, tandis que la RMC a considérablement augmenté durant le mois de mars, 
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pour atteindre 151€, soit une hausse de 20% par rapport à 2019. Le RevPAR s’est 
quant à lui stabilisé à 74€, en hausse de 1% en comparaison avec 2019.  
Après un début d’année mitigé, l’hôtellerie azuréenne a renversé la tendance dès 
février. En effet, le retour des séminaires et salons a permis de dynamiser le secteur 
et d’accélérer sa reprise. Certains professionnels ont d’ailleurs saisi l’opportunité du 
MIPIM, qui s’est déroulé à Cannes à la mi-mars, pour rouvrir leurs établissements.  
Le taux d’occupation reste toutefois en repli de 16% par rapport aux performances 
de 2019, tandis que la RMC a considérablement augmenté durant le mois de mars, 
pour atteindre 151€, soit une hausse de 20% par rapport à 2019. Le RevPAR s’est 
quant à lui stabilisé à 74€, en hausse de 1% en comparaison avec 2019.  
  

Performances de l'hôtellerie sur la Côte d’Azur au mois de mars 2022  
 
 
 

ECHO TOURISTIQUE DU 12 MAI 

FACE A LA PENURIE DE PERSONNEL, L’HOTELLERIE-RESTAURATION CHERCHE 

DES SAISONNIERS EN TUNISIE 

https://www.lechotouristique.com/article/face-a-la-penurie-de-personnel-
lhotellerie-restauration-cherche-des-saisonniers-en-tunisie 
 
C’est un sujet qui taraude les professionnels du tourisme et qui se fait de plus en 
plus insistant à mesure qu’approche la saison estivale. D’après une information 
rapportée par Franceinfo, craignant de manquer de bras face à d’importantes 
difficultés de recrutement, « l’Umih envisage d’embaucher pour l’été des jeunes 
Tunisiens diplômés d’écoles spécialisées de l’autre côté de la Méditerranée et qui 
ne trouvent pas de travail dans leur pays. Ils pourront déposer leur candidature sur 
une plateforme de recrutement ». « On commence par la Tunisie, parce que c’est 
eux qui sont demandeurs », a expliqué à Franceinfo Thierry Grégoire, le président 
de l’Umih saisonniers qui porte le projet. « Puis il y a de bonnes pratiques 
administratives et juridiques avec eux, et l’objectif, c’est qu’en 2023, on ait des 
milliers et des milliers de candidatures. » Les saisonniers tunisiens viendront 
travailler jusqu’à cinq mois maximum, détaille la radio. Ils seront payés au moins au 
Smic, en respectant les grilles de salaire établies dans la branche de l’hôtellerie-
restauration. 
 

https://www.lechotouristique.com/article/face-a-la-penurie-de-personnel-lhotellerie-restauration-cherche-des-saisonniers-en-tunisie
https://www.lechotouristique.com/article/face-a-la-penurie-de-personnel-lhotellerie-restauration-cherche-des-saisonniers-en-tunisie
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Une nouvelle grille salariale depuis avril 
Pour Olivier Guivarch, secrétaire général de la CFDT Services, le recours aux 
saisonniers tunisiens « est la révélation d’un manque d’attractivité globale » du 
secteur. En septembre 2021, Elisabeth Borne avait prié les employeurs « 
massivement aidés pendant la crise » de mettre des propositions sur la table pour 
revaloriser les salaires, notamment dans l’hôtellerie-restauration. En décembre, le 
patronat de l’hôtellerie-restauration a proposé une nouvelle grille des salaires 
assurant une rémunération minimum supérieure de 5% au Smic et « une 
augmentation moyenne de 16,33% » de l’ensemble de la grille actuelle des salaires. 
Cette nouvelle grille est applicable à tous les secteurs du HCR depuis le 1er avril 
2022. 
 
Face à la pénurie de main d’œuvre dans le secteur du tourisme, le président de la 
République a également lancé officiellement en juin 2021 la plateforme 
Monemploitourisme.fr, lors de son déplacement dans le Lot. 
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E-CORSE MATIN DU 11 MAI 

AIRBNB VEUT ENCOURAGER LES TOURISTES A SE TOURNER VERS LES 

DESTINATIONS MOINS PRISEES 

 
https://www.corsematin.com/articles/airbnb-veut-encourager-les-touristes-a-se-
tourner-vers-les-destinations-moins-prisees-125325 
 
Afin de lutter contre la saturation de certains sites touristiques particulièrement 
prisés des vacanciers, Airbnb a dévoilé ce mercredi une nouvelle fonctionnalité 
encourageant ses utilisateurs à chercher par type de voyage plutôt que par 
destination. 
 
L'objectif est d'inciter les consommateurs à chercher ailleurs que dans les endroits 
les plus bondés, comme Venise, Paris ou les grandes villes américaines, ont 
expliqué des responsables de la plateforme. 
 
Les aspirants-voyageurs peuvent habituellement chercher leur séjour en 
renseignant une destination dans une barre de recherche et en sélectionnant des 
dates. Or les vacanciers optent, la plupart du temps, pour les mêmes destinations, 
remarque Airbnb.  
 
La plateforme va maintenant leur proposer un large panel de catégories comme 
"plage", "parcs nationaux" ou "ville emblématique" et plusieurs destinations 
apparaîtront, à divers prix, dans divers pays. 
Inciter les consommateurs à chercher ailleurs que dans les endroits les plus bondés 
 
Plus de quatre millions de locations se sont déjà vues attribuer une ou plusieurs 
catégories et d'autres sont à venir.  
 
Les utilisateurs pourront toujours chercher par destination mais la nouvelle option 
fournit une alternative permettant d'éloigner la demande des lieux survendus, a 
affirmé le directeur général Brian Chesky lors d'une présentation à la presse. 
 
"On s'est aperçu que tout le monde allait aux mêmes endroits. Ils tapent Las Vegas, 
Orlando, Miami, Rome, Los Angeles et New York", a-t-il souligné.  
 
"Nous essayons de répartir tout le monde sur autant d'endroits et de dates que 
possible", a ajouté M. Chesky en rappelant que les vacanciers flexibles peuvent se 
voir proposer des dates moins demandées.  
 
Cette initiative profite à Airbnb mais permet aussi "d'atténuer une partie du 
problème du sur-tourisme", a-t-il estimé.  
 

02 TENDANCES 

https://www.corsematin.com/articles/airbnb-veut-encourager-les-touristes-a-se-tourner-vers-les-destinations-moins-prisees-125325
https://www.corsematin.com/articles/airbnb-veut-encourager-les-touristes-a-se-tourner-vers-les-destinations-moins-prisees-125325
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"Le sur-tourisme n'est pas la conséquence de trop de gens voyageant dans le 
monde (...) mais la conséquence de trop de gens allant aux mêmes endroits au 
même moment", a ajouté le responsable. 
 
Airbnb va par ailleurs proposer une nouvelle option, baptisée "Split Stays", 
permettant de fractionner son séjour en plusieurs endroits aux caractéristiques 
similaires lorsque les disponibilités pour une période déterminée sont limitées. 
Cette fonctionnalité sera disponible pour les catégories ski, surf, camping et parcs 
nationaux.  
 
La plateforme va aussi donner à ses utilisateurs jusqu'à trois jours, au lieu de 24 
heures actuellement, pour demander à changer de location ou à se faire 
rembourser si l'endroit ne correspond pas à la description. 
 
 
 

ECHO TOURISTIQUE DU 12 MAI 

LE TOURISME MONDIAL RELEVE LA TETE, SANS RETROUVER SES NIVEAUX 

D’AVANT LA PANDEMIE 

https://www.lechotouristique.com/article/le-tourisme-mondial-releve-la-tete-
sans-retrouver-ses-niveaux-davant-la-pandemie?utm_source=newsletter-
1380&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter-1380 
 
Malgré la guerre en Ukraine et des restrictions de voyage toujours en place à cause 
du Covid-19, le tourisme mondial continue de remonter la pente, Europe et 
Amériques en tête. 
 
Les touristes reprennent désormais confiance. Ils partent en vacances, de plus en 
plus souvent à l’étranger. Aux aéroports, les files d’attente se reconstituent. 
 
Les arrivées de touristes internationaux dans le monde ont ainsi plus que doublé 
(+130%) en janvier 2022 par rapport à la même période en 2021, selon les derniers 
chiffres disponibles de l’Organisation mondiale du tourisme (OMT), avec 18 millions 
de visiteurs supplémentaires à l’échelle mondiale, « soit l’équivalent de 
l’augmentation totale enregistrée sur l’ensemble de l’année 2021 ». 
 
En 2019, les recettes du tourisme mondial avaient atteint 1482 milliards de dollars, 
avant d’être divisées quasiment par trois l’année suivante à cause de la pandémie. 
 
Si janvier confirme la tendance à la reprise enclenchée en 2021, l’OMT souligne 
toutefois que le variant Omicron a récemment donné un nouveau coup de frein et 
que les arrivées internationales en janvier 2022 restaient inférieures de 67% à celles 
d’avant la pandémie. 
 
Toutes les régions ont vu les voyageurs revenir et ainsi pu rebondir par rapport aux 
bas niveaux de début 2021. 
 

https://www.lechotouristique.com/article/le-tourisme-mondial-releve-la-tete-sans-retrouver-ses-niveaux-davant-la-pandemie?utm_source=newsletter-1380&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter-1380
https://www.lechotouristique.com/article/le-tourisme-mondial-releve-la-tete-sans-retrouver-ses-niveaux-davant-la-pandemie?utm_source=newsletter-1380&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter-1380
https://www.lechotouristique.com/article/le-tourisme-mondial-releve-la-tete-sans-retrouver-ses-niveaux-davant-la-pandemie?utm_source=newsletter-1380&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter-1380
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L’Europe en particulier a fait trois fois mieux et les Amériques deux fois mieux. Il leur 
reste encore la moitié du chemin à faire pour retrouver le tonus d’avant la 
pandémie. 
 
« J’ai voyagé en début de semaine et je peux vous dire que les aéroports, les 
terminaux internationaux aux États-Unis sont très encombrés et qu’il y a une 
demande ou un intérêt pour voyager en Europe, parce que pendant plusieurs 
années nous n’avons pas pu le faire. Il nous manque donc de venir à Paris, d’aller à 
Rome et à Berlin », explique à l’AFP Larry Cuculic directeur général de Best Western. 
 
Le Moyen-Orient connaît aussi un boom par rapport à 2021 (+89%), selon l’OMT, tout 
comme l’Afrique (+51%), mais ces deux régions restent encore très loin des scores 
touristiques de 2019. 
 
Et sans surprise, c’est l’Asie-Pacifique, avec plusieurs destinations fermées, qui 
dégringole. En janvier, les arrivées de touristes internationaux y étaient inférieures 
de 93% à celles d’avant la pandémie. 
 
Les Français, « une exception européenne » 
Mieux qu’hier et moins bien que demain : selon le cabinet ForwardKeys, le 
deuxième trimestre 2022 semble encore « plus prometteur pour les voyages 
internationaux dans le monde que le premier trimestre ».  
 
Pour les vacances d’été, le soleil et la mer dans les Caraïbes et en Amérique latine 
ont particulièrement la cote. Le Costa Rica, Aruba dans les Antilles néerlandaises, la 
République Dominicaine ou encore la Jamaïque figurent parmi les 20 destinations 
les plus demandées et dépassent même les niveaux d’avant pandémie. 
 
En Europe, la France, l’Espagne, le Portugal, la Grèce et l’Islande décollent, sans 
toutefois faire le plein de touristes comme avant la pandémie. 
 
La France tire bien son épingle du jeu : les touristes reviennent, et ils dépensent. 
Les recettes du tourisme international en février dans le pays « se sont rapprochées 
de celles de 2019 », à 2,7 milliards d’euros, « en hausse de 1,5 milliard par rapport à 
l’année dernière et à -8% par rapport à 2019 », a déclaré Jean-Baptiste Lemoyne, 
ministre chargé du tourisme lors d’un point presse téléphonique. 
 
Le secteur du tourisme en France représentait, en 2019 avant la pandémie, 7,4% du 
PIB et 9,5% des emplois. 
 
Selon Jean-Baptiste Lemoyne, la France est « très bien positionnée », destination « 
numéro un des voyages en Europe pour les Américains, les Belges, les Italiens, les 
Espagnols ».  
 
Les Français, eux, sont « une exception européenne », assure le ministre : « ils sont 
60% à envisager de rester dans leur pays pour les vacances. Avec un socle 
domestique qui va demeurer très fort et le retour d’une clientèle internationale, 
cela signifie qu’on est sur une saison d’été qui peut être très, très dynamique ». 
 
Quant au secteur aérien, « on retrouvera cet été sur les courts et moyen-courriers 
100% du niveau de 2019. En revanche sur le long-courrier, on restera plutôt sur 85-
90% du niveau de 2019 ». 
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Pour Didier Arino, directeur du cabinet Protourisme, « ce n’est pas le marché qui va 
être problématique, c’est le coût de production des séjours touristiques, la 
compétitivité, l’adéquation entre les produits et le pouvoir d’achat : les acteurs 
augmentent tous leurs prix, et pour l’instant ça passe parce que les gens ont envie 
de se faire plaisir. Mais on arrive à la limite de ce qui est acceptable pour bon 
nombre de clients ». 
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CORSE MATIN DU 10 MAI 

PRIX DES LOCATIONS DE VOITURES : LA CITE IMPERIALE SUR LE PODIUM 
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